
 

 

J[8ZGZL 8=Fg;5M8" 5lZJCG 8[g0Z Z_Z$vZ_Z5 

 

 

 

 

B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\N 
Gl0IFN J[8ZGZL ;[g8Z 8=Fg;5M8" 8[g0Z 0MSI]D[g8   

 

 VF 8=Fg;5M8" 8[g0Z VD}, 0[ZL ;\Sl,T U|FdI N}W D\0/LVMDF\ SFDULZL DF8[ VD}, 

0[ZL4 VF6\NGF G0LIFN J[8ZGZL ;[g8ZGF 5lZJCG DF8[G]\ K[P  

 

 
8=Fg;5M8" SMg8=FS8GL VJlW         o _!P_(PZ_Z$ YL #_P!!PZ_Z5 s!& DF;"f 
 

 

8[g0Z DF8[ ZHL:8[=XG OMD" HDF SZJFGL TFZLB o Z$P_&PZ_Z$ YL _ZP_*PZ_Z$ 

8[g0Z ;FY[ EZJFGL l05MhL8GL ZSD ~FPZ_4___qv GM l0DFg0 0=FO8 JFCG NL9  

 

GM\W o l0DFg0 0=FOS8 sZFQ8=LIS'T A[gSGMf ccB[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 

VF6\Ncc GF GFDGM S-FJJMP H[ ZHL:8=[XG OMD" ;FY[ ;FD[, SZJFGM ZC[X[P l05MhL8GL ZSD 

l;JFIG]\ ZHL:8=[XG OMD" wIFGDF\ ,[JFDF\ VFJX[ GCL q ZN YJFG[ 5F+ U6FX[P 
 

 

GM\W o  

!P Z; WZFJTL TDFD 5F8L"VMV[ 8[g0Z https://tender.amuldairy.com J[A;F.8 5ZYL 0FpG,M0 SZL ;NZ 

8[g0ZDF\ 5FG G\ $4 5  5Z VF5JFDF\ VFJ[, ZHL:8=[XG OMD" TYF SA],FTGFD]\ ;]JFrI V1FZ[ TDFD lJUTM EZL VG["Q8 

DGL l05MhL8GF l0DFg0 0=FO8 TYF 5FGSF0" v VFWFZSF0"GL GS, ;FY[ zLP ;LP.PVM sVFZ0Ff B[0F lH<,F ;CSFZL N}W 

pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\NT[ TFZLB o Z$P_&PZ_Z$ YL _ZP_*PZ_Z$ ;]WLDF\ HDF SZFJJFGF ZC[X[P   

ZP 5M:8 VYJF S]ZLIZ DFZOT[ 8[g0Z ZHL:8=[XG OMD" DMS,GFZ 5F8L"V[ SJZ p5Z 8=Fg;5M8"ZG]\ GFD4 ;ZGFD]\4 TYF OMG 

G\AZ VJxI ,BJMP  

#P l05MhL8GF l0DFg0 0=FO8GL 5FK/ 8=Fg;5M8"ZG]\ GFDG]\ GFD VJxI ,BJ]\P  

$P 8[g0Z D\H}Z YI[ SMg8=FS8GL XZTM q lGIDM :JLS'TL ;FY[ ;CL TYF l;SSF SZL VF5JFGF ZC[X[P VF ;FY[ VgI JWFZFGL 

DFlCTL S[ XZTM :JLSFZJFDF\ VFJX[ GCLP  
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B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\N  

 

HFC[ZFT  

 
 

;\3 ;\IMHLT ;3/L N}W D\0/LVMGF 5X ;FZJFZ DF8[ G0LIFN J[8ZGZL ;[g8ZGF p5IMU DF8[ !& DF;GL D]NT DF8[ 8[1FL 

5FL;"\U T[DH Z_ZZ S[ T[YL p5ZGF DM0,GL o AM,[ZM q:SM5L"VM EF0[ O[ZJJF DF8[ 8[g0Z D\UFJJFDF\ VFJ[ 
K[4 H[ GLR[ D]HA H6FJ[, ;[g8Z H~ZLIFT CMJFYL VF SFD DF8[ Z; WZFJGFZ 5F8L"VM 5F;[YL EFJ D\UFJJFDF\ VFJ[ K[P  
 
 
 

S|D ;[g8Z q lJEFUG]\ GFD  JFCGGL 

;\bIF  

JFCGGM 5|SFZ  

! G0LIFN J[8ZGZL ;[g8Z  

U\UFAFGF D]JF0F 5F;[4 

NFJ0F RMS0L4 sN\TF,LvGf 

G[XG, CF.J[v$( 

!! AM,[ZM  q  :SM5L"VM  

 

 

VF V\U[ GLR[ D]HAGL ;]RGM wIFGDF\ ,[XMP 8[g0ZGF lGIDM D]HA JFCG G H6FTF D\H]Z YI[, 8[g0Z GFD\H]Z U6FX[P   

      JFCGGL ZHL:8[=XG A]SDF\ H[G]\ GFD CMI T[ H GFD[ 8[g0ZDF\ sSMg8=FS8Zf G]\ GFD CMJ] HM.V[P  
 ;\3 ;\IMHLT D\0/L S[ ;\3GF CMN[NFZM VG[ SD"RFZL 5|tI1F S[ 5ZM1F ZLT[ SMg8=FS8 ,. XSX[ GCLP SM.56 8[g0Z D\H}Z 
S[ GF D\H}Z SZJF V\U[GL TDFD ;¿F ;\3GF D[G[HL\\\U l0Z[S8ZzLGL ZC[X[ H[ ;F{G[ A\WGSTF" ZC[X[P   
 

 
 
 
 

D[G[HL\\U l0Z[S8Z  
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8[g0Z EZJF DF8[GL H~ZL ;]RGF TYF DFlCTLP  

 

!P ;NZ VD}, 0[ZL ;\Sl,T U|FdI N}W D\0/LVMDF\ SFDULZL DF8[ VD},0[ZL4 VF6\N4 G0LIFN J[8ZGZL 

;[g8Z DF8[GF 5lZJCG 8[g0ZDF\ EFU .rKTF NZ[S 8=Fg;5M8"Z[ ;FY[ VF5JFDF\ VFJ[, ZHL:8[=XG OMD" 

;\5}6" lJUT ;FY[ V+[ HDF SZFJJFG]\ ZC[X[P  

 

ZP  ;NZ 8[g0Z DF8[ VF5[ 5lZJCG SFDULZL DF8[GF EFJ VF5[ VMG,F.G EZJFGF\ ZC[X[P H[ EFJ EZJF 

DF8[GL ,L\\S4 TFZLB TYF ;DI VF5[ ZHL:8=[XG OFD"DF\ VF5[, .D[., VF.P0LP TYF DMAF., G\AZ 

p5Z DMS,L VF5JFDF\ VFJX[P  

GMWo VF5[ ZHL:8=[X OMD"DF\ VF5[, .D[., VF.P0LP TYF DMAF., G\AZ ;\5}6" 8[g0Z 5|lSIF NZdIFG 

CD[\XF RF,] ZFBJFGF ZC[X[P  

 

#P VF5[ VMG,F.G J[8ZGZL 8=Fg;5M8"GL SFDULZL DF8[GF EFJ ~FP ()P)5 5{;F 5|lT ,L8Z 

l0h,GF EFJG[ wIFGDF\ ,. EZJFGF ZC[X[P  

 

$P  HM VF5G[ G0LIFN J[8ZGZL 8=Fg;5M8" SMg8=FS8 VF5JFDF\ VFJ[ TM VF5[ JFCGGF ,UTF ;3/F 

N:TFJ[HL SFU/M ZH] SZJFGF ZC[X[P H[ JFCG SMg8=FS8Z 8[g0ZDF\  O[ZJFX[ T[ JFCG VFZP8LPVMP 

VlWS'T s8[1FL q D[S;L 5F;L\\Uf SZ[, CMJ]\ HM.V[ VG[ SMg8=FS8 RF,] YTF\ 5C[,F H6FJ[, TFZLB[ V+[ 

VFZP;LPA]SGL h[ZM1F SM5L4 JFCGG]\ D[g8[Gg; VG[ ;DIF\TZ[ 5LPI]P;LP ;8L"O[S84 VG[ BF; lJDFGF 

EZ[, 5M,L;LGF SFU/MGL h[ZM1F SM5L V+[ VF5JFGF\ ZC[X[P 

 

5P JFCGGL VFZP;LPA]SDF\ H[G]\ GFD CX[ T[ H GFD[ 8[g0Z EZJFG]\ ZC[X[P 8[g0ZDF\ V,U GFD VG[ 

VFZP;LPA]SDF\ V,U GFD CX[ T[JF S[;DF\ VF5[, JFCG SMg8=FS8 ZN U6JFDF\ VFJX[P  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3 



;\3 q VFZ0FGF G0LIFN J[8ZGZL ;[g8Z DF8[G]\ JFCG SMg8=FS8 SFDULZL DF8[G]\ 8[g0Z JQF" 

Z_Z$vZ_Z5 DF8[G]\ ZHL:8[=XG OMD"P  

!P 8=Fg;5M8" S\5GL q 8=Fg;5M8"ZG]\ GFD o                                                                                                    P  

    ;ZGFD]\P o                                                                                                                                                         P 

UFD q XC[Z o                                   TF,]SM                               lH<,M                                   5LG SM0                      P                                                  

ZP 8[,LOMG G\AZ o                                                         DMAF., G\AZ                                                                   P  

#P .vD[., V[0=[; o                                                                                                                                              P 

$P 5FGSF0" G\P o                                                        VFWFZ SF0" G\AZ                                                                          P                         

A[gSGM BFTF G\AZ o                                                A[gSG]\ GFD o                                    GST G\P                                  P                                                                                                                                                                        

5P DFl,S q EFULNFZ q BFGUL S\5GL q 5[-LGL lJUTP                                                                                                P 

    sEFULNFZL 5[-LGM N:TFJ[H ZH] SZJMf                                                                                                                P 

&P S[8,F JQF"YL JFCG SMg8=FS8GGF W\WFDF\ Km                               P VF5GL DFl,SGL JFCGMGL ;\bIF                          P 

*P VD}, 0[ZLDF\ JFCG 5lZJCGGF  W\WFDF\ S[8,F ;DIYL sJQF"f YL HM0FI[,F KMm                                                      P  

(P CF,DF\ ALHL VgI 0[ZL q S\5GL q ;\:YFDF\ VF5GM SMg8=FS8 RF,[ K[m                       D]NT                                        P  

)P 0LP0LPG\AZo                                                   TFP                        A[gSG]\ GFDo                                                  P 

0LP0LPGL ZSD ~FP Z_4___qv sV\S[ ~l5IF JL; CHFZ 5]ZFf JFCG NL9 VF5JFGL ZC[X[P 

!_P VF5G]\ JFCG G0LIFNJ[8ZGZL ;[g8Z O[ZJJF DF\UM KM T[GL lJUT GLR[GF SMQ8SDF\ VF5JLP  

S|D  ;[g8Z q lJEFU JFCGGM 
5|SFZ 

JFCGGM 
DFM0, G\AZ  

JFCG ZHL:8[=XG G\AZ 

!P     
ZP     
#P     
$P     
5P     

ZHL:8=[XG SZFJTF\ 5C[,F VDMV[ ;NZ 8[g0ZGL TDFD XZTM VG[ lGIDM JF\R[, VG[ ;DH[, K[P H[ DG[ q VDMG[ :JLSFI" 

K[P  

5|M5F.8Z q 5[-LGM l;SSM                                                    GFD  o                                                                          P 

                                                                                         ;CLP o                                                                         P 

                                                                                   DMAF., G\AZo                                                                   P 

TFZLB o             q       q Z_Z$            
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SA],FTGFD]  

 

  TFZLBo           q         q Z_Z$  

5|lTzL4  

;LP.PVMP sVFZ0Ff ;FC[A4  

V[GLD, C:Ag0ZL lJEFU4  

VD}, 0[ZL VF6\N  

 

;lJGI C]\                                                                                                                                                   P 

VF5GL ;\:YFDF\ JFCG SMg8=FS8 VM0"Z D[/JJF DF8[ 8[g0Z OMD"DF\ NXF"J[, XZT sV[P !_ D]HA ;\3 S[ VFZ0F S[ 

D\0/LGF CMN[NFZM VG[ SD"RFZLVM 5|tI1F VYJF 5ZM1F ZLT[ SMg8=FS8 ,. XSX[ GCLP HM VFD SZJFDF\ VFJ[, 

CX[ VG[ T[ AFATGL HF6  VMOL; q ;\:YF q ;\3G[ YX[ TM VF5[, JFCG SMg8=FS8 TFtSFl,S V;ZYL ZN 

SZJFDF\ VFJX[f  

 

VF ;FY[ C]\ SA],FT S~ K]\ S[ DFZ[ SM.56 5|SFZGM p5Z NXF"J[, XZT D]HA DFZM SM. ;\AW GYLP C]\ DF~ 5MTFGL 

DF,LSLG]\ JFCG VF5GL ;\:YFDF\ JFCG SMg8=FS8GF lGIDM D]HA O[ZJJF Z; WZFJ] K]\P  

 

G0LIFN J[8ZGZL ;[g8Z DF8[ JFCG 8=Fg;5M8" 8[g0Zc DF\ H6FJ[, XZTM4 SFINFSLI AFATM VG[ ;]RGM D[\ AZFAZ JF\rIF K[P 

q ;DHIF K[ VG[ T[ D]HA C]\ SFDULZ SZJF SA],FT S~ K]\P   

 

HM ;\:YF VYJF ;\:YFV[ lGI]ST SZ[, VlWSFZLGF wIFGDF\ D[\ NXF"J[, lJUTM 5{SL SM.56 DFlCTL BM8L H6FI TM DFZM 

SMg8=FS8Z ZN SZJFGM VlWSFZ ;\3G[ VF5]\ K]\P VF D[P EZ[, ~FP Z_4___qv l05MhL8 DG[ D/JF5F+ 9ZX[ GCL4 VG[ 

;\:YF q ;\3 GSSL SZ[ T[ D]HA N\9 EZJF C]\ A\WFI[, K]\P  

 

SMg8=FS8ZG]\ 5]~ GFD o                                                                                                                 P 

;ZGFD]\ o o                                                                                                                                P  

OMG q DMAF., G\AZ  o                                                                                                                 P 

 

 

 

 

SMg8=FS8ZGL ;CL VG[ l;SSM  

                     

 5 



 

 

B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\N 

 8=Fg;5M8" SMg8FS8 V\U[GF ;]RGM  
 
 
!P ;NZ 8[g0ZDF\ Z; WZFJGFZ 8=Fg;5M8"Z q 5F8L"VMV[ 8[g0ZDF\ VF5JFDF\ VFJ[, ZHL:8[=XG OMD" ;\5}6" lJUTM EZL    

JFCG NL9 l05MhL8GL ZSD ~FP Z_4___qv GF sV\S[ ~FP JL;CHFZ 5]ZFf ccB[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 

l,P4 VF6\NGF GF GFDGM l0DFg0 0=FO8 ;lCT V+[ HDF SZFJJFG]\ ZC[X[P     

ZP JWFZFGL SM.56 XZTM D]SIF JUZ 8[g0Z EZJFG]\ ZC[X[P T[D KTF\ HM XZTM SMg8=FS8Z TZOYL D]SF. CX[ VG[ 8[g0Z 

:JLSFZFI] CX[ TM JWFZFGL XZTM l;JFI :JLSFI" K[ T[D ;DHXMP   

#P VMG,F.G EFJ EZTF\ ;DI[ NZ[S 8=Fg;5M8Z[ EFJ 5|lT lS,MDL8Z NL9 EZJFGF ZC[X[P  

$P ;\:YFGF G0LIFN J[8ZGZL ;[g8Z DF8[ V[S SMg8=FS8Z V[S YL JW] ZHL:8[=XG OMD"DF EZL XSX[ GCLP  

5P ;[g8ZGL UF0LVM JQF"DF\ UD[ tIFZ[ RF,] SZFX[ VG[ A\W SZFX[ T[JF ;\HMUMDF\ T[ JFCG H[vT[ ;[g8ZDF\ J5ZFX[P ;FDgI 

;\HMUMDF\ JFCG GSSL SZ[, ;[g8Z q lJEFUGF :Y/YL X~ YX[ 5Z\T] HIFZ[ JFCG ;[g8Z q lJEFU 5ZYL ALHF ;[g8Z q 

lJEFUGLDF\ JF5ZJFDF\ VFJX[ tIFZ[ V,U DC[GTF6]\ VF5JFDF\ VFJX[ GCLP  

&P VD}, 0[ZL sB[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\Nf GF SMg8=FS8DF\ VUFp VF5G]\ JFCG D]S[, CMI T[ ;[g8Z 

.gRFH"GM SFDULZL V\U[G]\ 5|DF65+ ,FJJFG]\ ZC[X[P  

*P SMg8=FS8Z[ A[gSGM BFTF G\AZ4 VFWFZ SF0"4 A[gSGL 5F;A]SGL h[ZM1F4 S[g;, R[S TYF 5FGSF0"GL h[ZM1F 

SM5L OZHLIFT V+[GL VMOL;[ 8[g0Z ZHL:8=[XG OMD"GL ;FY[ VF5JFGL ZC[X[P  

(P SM.56 8[g0Z D\H]Z 4 V\XT S[ GFD\H]Z SZJ]\ T[GL TDFD ;¿F ;\3GF D[G[HL\\U l0Z[S8ZzLGL ZC[X[P H[ ;F{G[ A\WGSTF" 

ZC[X[P  
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B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\N 

U|FdI D\0/LVMGF SFD DF8[GF JFCGMGF SMg8=FS8GL XZTM 

JIFbIFo VF XZTM ;\3GF 5X]5F,G4 5X] lRlSt;F4 lJ:TZ6 VG[ N}W D\0/LG[ ,UTF\ VgI lJEFUGF SFDGL 8=Fg;5M8" 
XZTM TZLS[ VM/BFX[P   

c;[g8Zc V[8,[ ;\3[ GSSL SZ[, q SZJFDF\ VFJGFZ ;[g8Z H[JF S[4 VF6\N AF,Fl;GMZ4 AMZ;N4 B\EFT 0FSMZ4 S50J\H4 

S9,F,4 B[0F DC[DNFJFN4 5[8,FN4 TFZF5]Z4 lJZ5]Z4 G0LIFN VG[ clJEFUc V[8,[ ;M;FI8L lJEFU4 ;LP0LP lJEFU4 
;LPVFZP5LPv;FZ;F4 ;LPALP5LPvVM04 0LP0LPV[OP V[GLD, lA|0L\\U4 J[8ZGZL :8M;" T[DH B[0F4 VF6\N T[DH DCL;FUZ 
lH<,FDF\ ;\3 ;\RFl, N}W D\0/LVMGF UFD VYJF H[ :Y/[ 5|J'lT YX[ T[ UFDP  

D[G[HL\\U l0Z[S8Z V[8,[ ;\3GF D[G[HL\\U l0Z[S8Z VG[ VwI1F V[8,[ ;\3GF lGIFDS D\0/GF VwI1F V[ VY"DF\ 
;DHJFG]\ ZC[X[P ;\3 V[8,[ B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\NP H[ CJ[ 5KL ;\3 VYJF ;\:YF TZLS[ 
,BFX[P  

SMg8=FS8Z V[8,[ JFCGGF DFl,S sZHL:8=[XG A]SDF\ H[DG]\ GFD CMI T[ jIlSTf4 T[ H jIlST V[lU|D[g8 5Z ;CL SZL XSX[4 
H[D6[ V[lU|D[g8 5Z ;CL SZL K[ T[ H jIlST SMg8=FS8Z U6FX[P JFCG V[8,[ AM,[ZM q AM,[ZM 5LSV5 q 8[d5M 8[=S; q A[|hF q 
:SM5L"VM q :JLO8 q V8L"UF q S,]hZ ;DHJFG]\ ZC[X[P  

sV[Pf XZTM o 

 

!P H[ JFCG SMg8=FS8Z 8[g0ZDF\  O[ZJFX[ T[ JFCG VFZP8LPVMP VlWS'T s8[1FL q D[S;L 5F;L\\Uf SZ[, CMJ]\ HM.V[ VG[ 
SMg8=FS8 RF,] YTF\ 5C[,F H6FJ[, TFZLB[ V+[ VF5[, OMDDF\ lJUT EZLG[ XZT D]HA JFCGGF ;3/F 5|DFl6T 
SFU/M ;\3GL VMOL;[ VF5[, CX[ TM H JFCG SFD 5Z ,[JFDF\ VFJX[P  

ZP SMg8=FS8ZG]\ SFD ;\TMQFSFZ G H6F\TF SMg8=FS8 SZ[, JFCG SM.56 HFTGL GM8L; VF%IF l;JFI A\W 

SZJFGL ;¿F ;\3GL ZC[X[P VF 5|DF6[ JFCG A\W SZJFDF\ VFJ[ tIFZ[ SM.56 5|SFZGL ZSD 

SMg8=FS8ZG[ 5ZT VF5JFDF\ VFJX[ GCLP  

#P VF5GF JFCGG]\ DF;LS AL,G]\ 5[D[g8 HLP5LPV[;PsjCLS, 8[=SL\Uf;L:8D D]HA YTF\ lS,MDL8Z 

5|DF6[ R]SJJFDF\ VFJX[P H[ VF5G[ DFgI ZFBJFG]\ ZC[X[P 

$P HLP5LPV[;P DXLGG]\ s0LJF.;f YT]\ DFl;S EF0]\ s;\:YF DFZOT[ H[ EF0]\ GSSL SZ[, CX[ T[f 

SMg8=FS8Z 5F;[YL NZ DF;GF lA,DF\YL J;],FT SZJFDF\ VFJX[P H[ VF5G[ DFgI ZFBJFG]\ ZC[X[P  
5P ;\3GF VlWSFZLGL 5ZJFGUL l;JFI lAGVlWS'T jIlST S[ RLHJ:T] SMg8=FS8 SZ[, JFCGDF\ ,. H. XSX[ GCLP  
&P ;\3GF VlWSFZLGL JBTMvJBT GL ;]RGF 5|DF6[ SMg8=FS8GL TDFD XZTM 5lZ5}6" SZJF A\WFI[,F ZC[X[ VG[ JFCG 

V\U[GL TDFD BFDLVM T[G]\ ;DFZSFD H6FJ[, ;DIDF\ SZFJJFG]\ ZC[X[P VFD G YTF\ SMg8=FS8ZGL UF0L SFD 5Z 
,[JFDF\ VFJX[ GCL VG[ VF 5[8[GL HJFANFZL SMg8=FS8ZGL ZC[X[P  

*P ;NZ SMg8=FS8GL D]NT TFP _!P_(PZ_Z$ YL #_P!!PZ_Z5 ;]WL !& DF;GL ZC[X[P H[ D]NT 5]6" YI[ 

;\:YFG[ H~Z H6FX[ TM RF,] SMg8=FS8GL XZTMG[ VFlWG JW] +6 DF; ;]WL VYJF TM H~Z H6FI 

tIF\ ;]WL SMg8=FS8 ,\AFJJFGM VlWSFZ ;\3G[ ZC[X[P  
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(P SMg8=FS8Z VF SZFZG[ 5lZ5}6" SZJF HFT[ SFD SZ[ VUZ VgI DF6;MG[ GMSZLDF\ ZFBX[ TM T[ TDFD DF6; q jIlSTGL 
;3/L HJFANFZL H[JL S[ T[VMGF 5UFZ4 ZHFVM4 D/JF 5F+ EyYF4 5LPV[OP T[DH  `F|D SFINFVM V\U[GL p5l:YT 
TDFD HJFANFZL VNF SZJFGL ;3/L q TDFD HJFANFZL H[ T[ SMg8=FS8ZGL ZC[X[P  

)P SMg8=FS8GF JFCGG[ VS:DFT YTF 0=FIJZ S[ ALHL SM. JIlSTG]\ VS:DTFG[ SFZ6[ D'tI] YFI S[ 

.HF 5FDGFZG[ T[DH VgI G]SXFGG[ SFZ6[ VF5JF 5F+ SFIN[;ZGF J/TZ ;CLT TDFD 5|SFZGL 

HJFANFZL SMg8=FS8ZGL ZC[X[P ;\3GL SM.56 HFTGL HJFANFZL ZC[X[ GCLP  

!_P H[ jIlSTGF GFD[ 8[g0Z EZFI[, CX[ VG[ D\H]Z YI[, CX[ tIFZ[ SMg8=FS8ZGF ;DI NZdIFG ;\3 ;FY[GF 5+ 
jIJCFZDF\ TYF VgI SFD DF8[ T[DGL H ;CL q l;SSF HM.X[ VG[ SM. SFD V\U[ VMOL;DF\ VFJJFG] YFI tIFZ[ T[ H 
SMg8=FS8Z HFT[ H VFJJFG]\ ZC[X[P  

!!P SMg8=FS8 D\H]Z YIF AFN SZFZGFDF 5Z ;CL SZJF H6FJ[, TFZLB[ VG[ ;DI[ SMg8=FS8Z[ HFT[ VFJJFG]\ ZC[X[P VFD 
G YTF\ SMg8=FS8 ZN SZJFGM VYJF ALHL jIlSTG[ SMg8=FS8 VF5JFGM VlWSFZ ;\3G[ ZC[X[P T[JF ;DI[ EZ[,L 8[g0Z 

q ;LSI]ZL8L l05MhL8GL ZSD H%T SZJFDF\ VFJX[P  
!ZP ;\34 VFZ0F4 S[ ;\3qVFZ0F ;FY[ ;\IMHLT N}W D\0/LGF CMN[NFZM 5|tI1F S[ 5ZM1F ZLT[ SMg8=FS8 ,. XSX[ GCLP HM 

VFD SZJFDF\ VFJ[, CX[ VG[ VMOL;GL wIFGDF\ VFJX[ TM VF5[, SMg8=FS8 TFtSFl,S V;ZYL ZN SZJFDF\ VFJX[P  
!#P lGI]ST SZ[, SMg8=FS8Z SM.G[ VF SFD DF8[ 5[8F SMg8=FS8 VF5L XSX[ GCL T[DH ;\3GL D\H]ZL l;JFI ALHF SM. 

JFCG S[ 0=FIJZGM p5IMU SZL XSX[ GCLP VFD YX[ TM VF5[, SMg8=FS8 ZN SZJFDF\ VFJX[P  

!$P SMg8=FS8Z q 0=FIJZ G[ VMKFDF\ VMKM +6 s#f JQF"GM 0=F.JL\\UGM VG]EJ CMJM HM.V[ TYF H[vT[ 

jIlST V[;PV[;P;LP 5F; CMJM HM.V[P 0=FIJZGL p\DZ &5 JQF"YL GLR[ CMJL TYF XZLZ[ T\N]Z:T 

CMJF HM.V[P   

!5P  JFCG R,FJGFZ SMg8=FS8Z VYJF TM 0=FIJZGL 5F;[ VFZP8LPVMP 5|DF6LT 0=F.JL\\U ,FI;g; CMJ] HM.V[ TYF 
VFZP;LPA]SP4 D[g8[Gg; VG[ ;DIF\TZ[ 5LPI]P;LP ;8L"O[S84 VG[ BF; lJDFGF EZ[, 5M,L;LGF SFU/M T{IFZ 
ZFBJFGF ZC[X[P  

!&P  JFCG R,FJGFZ SMg8=FS8Z q 0=FIJZ[ OZHGF ;DI NZdIFG TDFS] q AL0L TYF DFNS q G;L,F 5NFY"G] \ ;[JG SZJ]\ S[ 
SZ[,] CMJ] HM.V[ GCLP  

!*P SM. SMg8=FS8Z[ S\5GLGF GFD[ 8[g0Z EZ[, CX[ TM 8[g0Z EZTL JBT[ S\5GLGF EFULNFZMG]\ ZHL:80" BT ZH] SZJ]\ 
50X[ VG[ SMg8=FS8GF :8[d5 V[U|LD[g8 5Z S\5GLGF SFU/M4 BR" R[SM lJU[Z[ 5Z ;CL VG[ l;SSF SZJFGM H[ jIlST[ 
VlWSFZ VF%IM CX[ T[ H jIlST SZL XSX[P SZFZGL D]NT NZdIFG S\5GLGF EFULNFZMDF\ O[ZOFZ YFI TM T[GL HF6 
;\3G[ V[S V9JF0LIFDF\ SZJFGL ZC[X[P  

!(P JFCGG]\ DM0, JQF" Z_ZZ VG[ T[YL p5ZGF JQF"G]\ CMJ]\ HM.V[P  

!)P SMg8=FS8 ;A\W[ HM SM. DTE[N pEM YFI tIFZ[ T[ DTE[NGF lGZFSZ6 DF8[ ;\3GF D[G[HL\\U l0Z[S8ZzL q ;\3GF 
VwI1FG[ ;]5|T SZFX[ VG[ T[VMzL H[ lG6I" ,[X[ T[ AgG[ 51FG[ A\WGSTF" ZC[X[P  

Z_P SMg8=FS8 V\U[GM SM.56 SFINFSLI 5|̀ G p5l:YT YFI tIFZ[ gIFI1F[+ sHI]0LXLI,f VF6\N ZC[X[P  

 

sAPf v SMg8=FS8 q SMg8=FS8ZGL SFDULZL  

 

 
!P 8[g0Z D\H]Z YI[YL ;\3 q ;\3 wJFZF lGI]ST SZ[, VlWSFZLG[ JFCGGL VFZP;LPA]S4 JFCGG]\ S[ZLV[H 5ZDL84 JFCGGF 

0=F.JZG]\ 0=F.JL\\U ,FI;g;4 A[H VG[ ;]RGF D]HA V;, N:TFJ[HM ATFJL NZ[SGL V[S 5|DFl6T GS, VMOL;DF\ 
VF5JFGL ZC[X[ TYF ;NZ N:TFJ[HMGL RSF;6L DF8[ V;, N:TFJ[HM OZHLIFT ;FY[ ,FJJFGF ZC[X[P T[DH 
VlWSFZLGL ;]RGF D]HA JFCGDF\ IMuI O[ZOFZ T[DH jIJ:YF SZFJJFGL ZC[X[P  
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ZP SFDDF\ D]S[, JFCG ;J[" ZLT[ ;FZL CF,TDF\ CMJ]\ HM.V[P JFCGDF\ 0MS8ZzLGL 5X] ;FZJFZGL NJFVM TYF VgI ;FWG 
;FDU|L D]SJF jIJ:YF CMJL HM.V[P A[;JFGL ;L8M & .\R HF0F/ JF/L 0G,M5 VG[ :JrK SJZJF/L CMJL HM.V[P  

#P JFCGGL V\NZ SMg8=FS8Z[ OZHLIFT DMAF., RFH"Z T[DH lNXF;}RS I\+ sjCLS, 8=[SL\\Uf jIJ:YF 

SZ[,L CMJL HM.V[ VF DF8[ JFCGGLH A[8ZL q S[A,GM J5ZFX YX[ H[ DF8[ SM. J/TZ V5FX[ GCLP 

ElJQIDF\ JFCGDF\ S[D[ZF D]SJFDF\ VFJ[ TM T[ SMg8=FS8ZG[ DFgI ZFBJFG]\ ZC[X[P  

$P VFZ0FGF J[8ZGZL :8M;" 5Z J[RF6 SZJFDF\ VFJTF 5X]VFCFZ ,. HJF q ,FJJF DF8[ VlWSFZLGL ;]RGF D]HA 
JFCGGL V\NZ ,. HJFG]\ S[ ,FJJFG]\ ZC[X[P   

 sSPf ZHFVM   
 

!P NZ[S JFCGGF SMg8=FS8ZG[ ;\3 q VFZ0F TZOYL DlCGFDF\ +6 s#f VFBL VG[ A[ sZf V0WL ZHF VF5JFDF\ VFJX[P  
ZP VUFpYL AN,LDF\ ALHL UF0L D]SJFGL D\H]ZL D[/jIF AFN4 DM8F ZL5[ZL\U H[JF S[ V[gHLG VYJF VS:DFTDF\ JFCGGF 

AM0LGF SFDSFH DF8[ JQF"DF\ V[S JBT V[S ;FY[ N; s!_f lNJ;GL ZHF V5FX[ VF DF8[ U[Z[HGF DF,;FDFG q 
ZL5[ZL\U SIF" V\U[G]\ AL, OZHLIFT ZH] SIF" AFN H ZHF D\H]Z YI[, U6FX[P  

p5ZMST ZHFVM DF8[ VUFpYL ,[BLT DF\U6L SZL D\H]ZL D[/JJFGL ZC[X[P VG[ VF D\H]ZL VF5JFGM VlWSFZ ;\3 q 
VFZ0FGF VlWSFZLzLGM ZC[X[P H V\U[ SM.56 VJ[H VF5JFDF\ VFJX[ GCLP  

s0Pf N\0 VG[ G]SXFG J;],FT  

 
 

!P lGIT SZ[, ;DIDF\ JFCG G VFJTF NZ S,FS DF8[ ~FP Z__qv N\0 5[8[ J;],FX[P A[ S,FSYL JWFZ[ ;DI ;]WL JFCG G 
VFJTF SMg8=S8Z[ ALHL jIJ:YF SZJFGL ZC[X[P VFD G YTF\ T[ JFCGG[ U[ZCFHZ U6L 5]ZF lNJ;GF ~FP !___qv N\0 
5[8[ JFCGGF DFl;S AL,DF\YL SM.56 ;]RGF JUZ S5FT SZJFDF\ VFJX[P   

ZP SFD DF8[ D]S[, JFCG D\0/L q UFD VYJF lH<,F ACFZ 5X]5F,GGF q ;\:YFGF SFD[ HFI tIFZ[ H[vT[ :Y/[ UIF 5C[,F 
JFCG AU0[ tIFZ[ T[ U[ZCFHZ U6L ~FP !___qv N\0 5[8[ J;],FX[4 VG[ SMg8=FS8ZGL UF0L AU0L CX[ tIF\ ;]WLGF 
lS,MDL8ZG]\ EF0] U6+L SZLG[ R]SJJFDF\ VFJX[P H[GM lG6"I ;\3GF VlWSFZL SZX[P 

#P 0=FIJZ UFDDF\ ;EF;NGF 3Z[ q :Y/ 5Z HJFGL GF 5F0[ tIFZ[ UFD NL9 ~FP Z5_qv N\0 5[8[ J;],FX[P  

$P SFD 5Z VFJTF\ VUFp JFCGDF\ l0h, q 5[8=M, q VM., JU[Z[GL jIJ:YF SZLG[ H JFCG ,FJJ]\P VFD G YTF\ VFJF S[; 
NL9 ~FP Z__qv N\0 J;], SZJFDF\ VFJX[P  

5P ;\3GL VMOL; q ;[g8Z q RL,L\U ;[g8Z JU[Z[GL CNDF\ UF0L ;FO q 5F6LYL WMJFDF\ VFJ[ TM NZ[S VFJF AGFJDF\ ~FP 
!5_qv N\0G[ 5F+ YX[P  

&P SMg8=FS8Z[ T[DG]\ JFCG 0I]8L 5ZGF VlWSFZL H6FJ[ T[ :Y/[ VG[ ;DI[ ,FJJFG]\ ZC[X[ VG[ VlWSFZL HIF\ ;]WL G 
H6FJ[ tIF\ ;]WL JFCG ;FY[ ZMSFJJFG]\ ZC[X[ VFD G YTF\ ~FP 5__qv N\0 J;],JFDF\ VFJX[P   

*P  V[S ;[g8ZYL ALHF ;[g8Z 5Z JFCG SFD DF8[ DMS,L XSFX[4 HM T[ ALHF ;[g8Z 5Z ZF+[ ZMSFJJFG]\ YFI TM ZF+LGF 
ZMSF6 NL9 ~FP !5_qv VF5JFDF\ VFJX[P ;[g8Z .gRFH" VMOL;ZGL 5ZJFGUL l;JFI ;[g8Z q VMOL; KM0JFDF\ 
VFJX[ TM  VFJJF HJFGF lS,MDL8Z VG[ ZF+L ZMSF6GL ZSD D/JF 5F+ 9ZX[ GCL T[DH JFCG U[ZCFHZ U6L N\0 
5[8[ ~P !___qv J;], SZJFDF\ VFJX[P  

(P ;\3GL DF,LSLGL SM.56 RLH J:T]VMG[ VF5GF JFCGDF\ ALGvVlWS'T ZLT[ ,. HTF 5S0FX[ S[ DF,]D 50X[ TM T[JM 
AGFJ NL9 ~FP 5___qv VUZ ;\3GF VlWSFZL VF V\U[ H[ SM. lG6"I ,[ T[ SMg8=FS8ZG[ A\WGSTF" ZC[X[ VG[ T[ V\U[ 
N\0 EZ5F. q SFI"JFCL SZJFGL ZC[X[P   

)P V[S JBT SFD 5TFJL JFCG 5ZT VFJ[ tIFZ[ T]ZTH VMOL;DF\ SFD DF8[ ZL5M8L"\U q GM\WFJJFGL ZC[X[P VFD G YTF\ 
U[ZCFHZ U6L ~FP !___qv N\0 ,[JFDF\ VFJX[P  

!_P ;\3 TZOYL VF5JFDF\ VFJTF UF0LGF G\AZGF :8LSZ OZHLIFT UF0LGL VFU/ VG[ 5FK/GF EFU[ N[BFI T[D SFR 
5Z ,UFJJFGF ZC[X[P VFD G YTF\ N\0 5[8[ ~FP !5_qv 5|lT lNJ; 5|DF6[ ,[JFDF\ VFJX[P   
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!!P SMg8=FS8Z XZTM 5lZ5}6" SZJF V;DY" ZC[X[4 V;\TMQFSFZS SFDG[ ,LW[ JFCGGM J5ZFX A\W 

SZJFDF\ VFJ[ VYJF SMg8=FS8GF ;DI NZdIFG SMg8=FS8Z JFCG SFD DF8[ GF DMS,[ T[JF ;J[" 

AGFJMDF\ SMg8=FS8 5[8[ EZ[, ;LSI]ZL8L l05MhL8 H%T SZJFDF\ VFJX[P  

!ZP p5ZMST lJQFIDF\ N\0GL ZSD SMg8=FS8ZGF JFCGGF DFl;S AL, q ;\3 GSSL SZ[ T[ D]HA S5FT SZJFDF\ VFJX[P H[ 
VlWSFZ VlWSFZLzLGM ZC[X[4 H[ V\U[ SM.56 VJ[H VF5JFDF\ VFJX[ GCLP  

s.Pf v SMg8=FS8Z[ EZJFGL ;LSI]ZL8L 0L5MhL8GL ZSD 

 

NZ[S SMg8=FS8Z[ 8[g0Z ZHL:8[=XG OMD" EZTL JBT[ 0L5MhL8 5[8[ JFCG NL9 EZJFGL YTL ZSD ~FP Z_4___qv GM 

B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\NP GF GFDGM 0LDFg0 0=FO8 VF5JFGM ZC[X[P ;NZ 8[g0Z 
D\H]Z SZJFDF\ G VFJ[ TM +6 DF;DF\ VF 0L5MhL8GL ZSD sjIFH q >g8Z[:8 l;JFIf 5ZT SZJFDF\ VFJX[P 5Z\T] D\H]Z 
YFI TM 8[g0ZGL XZT VG];FZ GSSL SZ[, 0L5MhL8GL ZSD HDF ZFBJFDF\ VFJX[P H[GL 5Z SM.56 5|SFZG]\ jIFH 
VF5JFDF\ VFJX[ GCLP  

sV[OPf VgI XZTM  

 
!P H[DG]\ 8[g0Z D\H]Z YX[ T[DG[ V+[YL H6FJ[, TFZLB[ VG[ ;DI[ ;\3GL VMOL;[ ~A~ VFJL SMg8=FS8 DF8[ SMg8=FS8Z[ ;\3 

;FY[ ~FP #__qv GF GMG HI]0LXLI, :8[d5 5Z V[U|LD[g8 SZJFG]\ ZC[X[P H~ZL :8[d5 0I]8L V\U[ H[ SM. HJFANFZL 
GSSL YFI T[ VNF SZJFGL HJFANFZL 56 SMg8=FSZGL ZC[X[P ;LSI]ZL8L 0L5MhL8GL SMg8=S8 5]ZM YI[YL +6 DF;DF\ 
5ZT V5FX[P   

ZP ;\3GF VlWSFZL wJFZF JBTM JBT JFCGG]\ :5L0MDL8Z TY VgI RSF;6L SZX[4 T[ NZdIFG HM SM. BFDL H6FX[ TM 
H6FI[, BFDL VUFp RSF;6L YI[, ;DI NZdIFG JW] V5FI[, lS,MDL8ZGL ZSD SMg8=FS8ZGF AL,DF\YL S5FX[ 
VG[ ~FP 5__qv N\0 ,[JFDF\ VFJX[P  

#P SMg8=FS8Z[ VUFpGF DF;G]\ AL, 5KLGF DF;GL 5C[,L s!f TFZLB ;]WLDF\ ;\3GL VMOL;[ OZHLIFT VF5JFG]\ ZC[X[P 
AL, p5Z SMg8=FS8ZGF GFDGM l;SSM TY ;CL OZHLIFT SZJFGL ZC[X[[P T[DH SMg8FS8 X~ YTF\ 5C[,F SMg8=FS8Z[ ;\3[ 
H6FJ[, A[\SGM BFTF G\AZ VG[ 5FGSF0"GL h[ZM1F SM5L VF5JFGL ZC[X[P  

$P SM.56 SFZ6M;Z SMg8=FS8Z ;DI;Z D\H]Z YI[, JFCG G DMS,[ TM ALH] JFCG lGIDMG];FZ DMS,JFGL HJFANFZL 
H[vT[ SMg8=FS8ZGL ZC[X[4 VFD G YTF\ JFCGG[ U[ZCFHZ U6L ~FP !___qv N\0 5[8[ ,[JFDF\ VFJX[P  

5P SMg8=FS8GF ;DI NZdIFG SM. SMg8=FS8Z[ D\H]Z YI[, JFCGGL AN,LDF\ VgI JFCG D]SJFG]\ YFI TM T[ JFCG OST V[S 
DF; DF8[ VUFp ,[BLT D\H]ZL D[/JLG[ D]SJFG]\ ZC[X[P  

&P SMg8=FS8 D?IF AFN 0Lh, q 5[8=M,GF EFJ JW[ S[ 38[ tIFZ[ JWFZFGL YTL ZSD VF5JFGL VG[ 

SF5JFGL U6TZL DF8[ 0Lh,GM J5ZFX JFCG NL9 !_ lS,MDL8Z NL9 ! ,L8Z 5|DF6[ U6LG[ l0h, 

EFJ DFl;S ;Z[ZFX ~FP !qv S[ T[YL JW] ZSDGM JWFZM S[ 38F0M YX[ TM T[ VF5JFv,[JFGM ZC[X[P 

VF 0Lh, JWFZM S[ 38F0M 5KLGF DF;GL 5C[,L TFZLBYL H VD,DF\ VFJX[P 0Lh,GF AN,[ 5[8=M, q 

U[;G]\ JFCG CX[ TM 56 0Lh,G]\ U6LG[ lS,MDL8Z NL9 RF,TM EFJ V5FX[P  
*P SFDGL ;Z/TF DF8[ HIFZ[ JFCGGM J5ZFX JW[ tIFZ[ JFCGGL ;,FDTL VG[ JFCGDF\ A[9[, jIlSTVMGL ;,FDTL DF8[ 

ALHF 0=FIJZGL jIJ:YF SZJL H~ZL K[P H[GL HJFANFZL SMg8=FS8ZGL ZC[X[P V[S jIlST H 0=FIJZ TZLS[ A[ 5F/LDF\ 
qSMg8=FS8ZGL GLR[ OZH AHFJL XSX[ GCLP  

(P RF,] SMg8=FS8 NZdIFG ;\3G[ H~Z H6FI TM SMg8=FSZ[ ALHL JWFZFGL UF0L D]SL CX[ TM T[ ;DI 

NZdIFG VFH 8[g0ZGL XZTMG[ VFlWG ZCL H[vT[ JFCGGF 5|JT"DFG EFJ D]HA EF0FGL R]SJ6L 

SZJFDF\ VFJX[P 
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)P ;\3G[ HIFZ[ 56 H6FI tIFZ[ VgI SFD DF8[ SMg8=FS8 l;JFIGL UF0LVM p5IMUDF\ ,. XSFX[4 T[ DF8[ SMg8=FS8 SM. 
JF\WM ,. XSX[ GCLP  

!_P SMg8=S8Z[ 5MTFGF JFCGGM U[85F; VJxI AGFJ0FJJFGM ZC[X[4 U[85F; X~ VG[ A\W YIF D]HA H YTF 
lS,MDL8ZGL ZSD R]SJJFDF\ VFJX[P U[85F; G AG[, lS:;FDF\ lS,MDL8ZGL ZSD R]SJJF 5F+ 9ZX[ GCLP U[85F;GL 
SM5L 0=FIJZ q SMg8=FS8Z[ ;\EF/LG[ ZFBJFGL ZC[X[P H[ H~Z H6FI[ D\UFJJFDF\ VFJ[ tIFZ[ ZH] SZJFGL ZC[X[P  

!!P ;FDgI ZLT[ JFCGM VFjIFGF S|D D]HA SFD DF8[ DMS,JFDF\ VFJX[4 VFD KTF\ SI]\ JFCG SIF\ DMS,J]\ T[ V\U[ lG6"I 
SZJFGL ;¿F OZH 5ZGF VlWSFZLG[ ZC[X[P  

!ZP ;FDFgI ;\HMUMDF\ JFCG GSSL SZ[, ;[g8Z[YL X~ VG[ A\W YX[P ;\HMUMJXFT HIFZ[ JFCG V[S S[ ALHF :Y/[ 
JF5ZJFDF\ VFJX[ tIFZ[ SM. V,U DC[GTF6]\ VF5JFDF\ VFJX[ GCLP  

!$P JFCGGM p5IMU SIF\ VG[ S[JL ZLT[ SZJM T[ ;\3GF VlWSFZL GSSL SZ[ T[ D]HA SMg8=FS8Z q 0=FIJZ[ JT"JFG]\ ZC[X[P   
 

sV[RPf SFINFSLI XZTM  

 
!P ;\3 VUZ D\0/LGL lD<STG[ SMg8=FS8ZGF JFCGYL G]SXFG YX[ TM SMg8=FS8ZGF AL,DF\YL ;\3 GSSL SZ[ T[ D]HAGL 

G]SXFGL J;], SZFX[P  
ZP SMg8=FS8Z q 0=FIJZ jIlST S[ ;FD]lCS ZLT[ OZHGF SFD DF8[ JFCGM G ,FJ[ T[JF ;\HMUMDF\ ;\3 TZOYL VgI jIJ:YF 

SZJFDF\ VFJTF H[ BR" YX[ T[GL VYJF ;\3 GSSL SZ[ T[ ZSD R]SJJFGL HJFANFZL SMg8=FS8ZGL ZC[X[P  
#P SMg8=FS8Z VF SZFZG[ 5lZ5}6" SZJF HFT[ SFD SZ[ VUZ 0=FIJZG[ GMSZLDF\ ZFBX[ TM T[ 0=FIJZ V\U[GL ;3/L 

HJFANFZL H[vT[ SMg8=FS8ZGL H ZC[X[P J/L `F|DvSFINF V\U[GL TDFD HJFANFZLVM SMg8=FS8Z[ VNF SZJFGL ZC[X[P 
H[JF S[ SFDNFZ q 0=FIJZG[ ,[AZ,Mh ;A\WLT ,FU] 50TF TDFD Z[S0";4 5UFZ5+S JU[Z[ HF/JJF VG[ lGEFJJFGL 
VG[ ;A\lWT SFINFSLI HJFANFZL SMg8=FS8ZGL ZC[X[P  

$P SM.56 SMg8=FS8Z q 0=FIJZ GXFGL CF,TDF\ CX[ VYJF TM 0MS8Z S[ VgI :8FO ;FY[ U[ZJT"6]\S 

SZX[ TM T]ZT H[vT[ SMg8=FS8Z q 0=FIJZG[ SFDDF\YL K]8M SZJF VG[ VYJF  SMg8=FS8ZGM SMg8=FS8 ZN 

SZJFDF\ VFJX[4 VG[ S;]ZJFZ SMg8=FS8Z q 0=FIJZ ;FD[ SFIN[;ZGL SFI"JFCL SZJFDF\ VFJX[P H[ 

V\U[GL ;3/L HJFANFZL SMg8=FS8ZGL ZC[X[P  

5P  SMg8=FS8 D\H]Z YIF AFN SZFZGFDF\ 5Z ;CL q l;SSF SZJF H6FJ[, TFZLB[ VG[ ;DI[ ZHL:8[XG A]SDF\ H[G]\ GFD CMI 
T[D6[ H SMg8=FS8Z TZLS[ VFJJFG]\ ZC[X[P VFD G YTF\ SMg8=FS8Z ZN SZJM S[ ALHL jIlSTG[ SMg8=FS8 VF5JFGM VlWSFZ 
;\3GM ZC[X[P   

&P SMg8=FS8GL ;DI DIF"NF4 SMg8=FS8GL XZTM4 ZHFVM N\0GL ZSD VG[ lGIDMDF\ O[ZOFZ VYJF ;]WFZM SZJFGM VlWSFZ 
;\3 s B[0F lH<,F ;CSFZL N}W pt5FNS ;\3 l,P4 VF6\Nf GF D[G[HL\U l0Z[S8ZzL q VwI1FzL G[ ZC[X[P H[ ;F{G[ A\WGSTF" 
ZC[X[P   

*P JFCG SMg8=FS8 V\U[ HM SM. DTE[N pEM YFI tIFZ[ T[ DTE[NGF lGZFSZ6 DF8[ ;\3GF D[G[HL\U 

l0Z[S8ZzL q ;\3GF VwI1FzLG[ ;]5|T SZFX[ VG[ T[VMzL H[ lG6"I ,[X[ T[ AgG[ 51FMG[ A\WGSTF" 

ZC[X[P  

(P  SMg8=FS8 V\U[ SM.56 SFINFSLI 5|`G pN ŸEJ[ tIFZ[ VF6\N HI]0LXLI, ZC[X[P   

 
 
 
 

TFZLBo  q    q Z_Z$                                       SMg8=FS8ZGL ;CL l;SSM 
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